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FUHRUNG
"Mythos Fuhrung”

Die wohl simpelste Definition zur Abgrenzung von Managern und Flhrungskréaften lautet:
~Manager beeinflussen Prozesse. Fiihrungskriafte beeinflussen Verhalten.™
Aber fihren wir nicht alle? Ich behaupte: JA!

Jeder von uns flihrt und wird tagtéglich gefiuhrt. Nicht immer bewusst, aber es passiert.
Eltern fihren ihre Kinder, Kinder ihre Eltern, Lehrer die Mitschiler, Mitschiler die Lehrer,
Freunde ihre Freundinnen, Freundinnen ihre Freunde und so weiter. Wir alle beeinflussen
das Verhalten von anderen Menschen tagtédglich. Sind wir alle Profis? Wohl kaum!

Aber es gibt Sie diese Profis. Die Flhrungskrafte, deren Aufgabe es ist, Mitarbeiter zu
fihren, mit jeder Handlung oder Nichthandlung das Verhalten zu beeinflussen, um am
Ende ihrer Verantwortung, der Leistungserbringung im Unternehmen, gerecht zu werden.

Sind alle von Ihnen herausragende Profis? Schén war's!

Obwohl Fihrung die Kern-Aufgabe ist, hat der CHEF in Deutschland haufig keine
Ausbildung zum CHEF-SEIN. CHEF-WERDEN hingegen ist hierzulande leicht. Entweder er
oder sie ist lang genug im Unternehmen oder er oder sie hat einen richtig guten Job
gemacht, und bei der nachsten Beférderungsstufe ist die Rolle der Fihrungskraft gleich
mit dabei.

Nur selten hat weder das Unternehmen noch die angehende Flihrungskraft selbst
geschaut, ob Fihrungspotential vorhanden ist.

Und selbst wenn das Unternehmen oder die Fihrungskraft schon geschaut haben, dann
leider selten so, dass klar ist, in welcher Form und damit flir welche Art (Flihrungsstil) und
fir welches Umfeld (Unternehmenskultur) und fiur welche Mitarbeiter (Personlichkeiten)
dieses Fuhrungspotential geeignet ist.

Schade eigentlich!

FAZIT: Die beste Fiihrungskraft ist die, die sich auf die FUHRUNG von Menschen
konzentriert. Und dabei den Spagat zwischen Ihrer eigenen Persdnlichkeit, dem
Umfeld und der Personlichkeit der Mitarbeiter gerecht wird.

(Und wenn Sie feststellen, dass Ihnen das managen von Dingen oder das Entwickeln Ihrer
Fachkompetenz mehr am Herzen liegen, als die Entwicklung von Menschen, dann
erlauben Sie sich doch einfach gliicklich und zufrieden in Ihrer fachliche Verantwortung zu
sein und verzichten Sie gelassen auf die Fihrungsverantwortung.)

Helfen Sie sich selbst und konzentrieren Sie sich auf Ihre Fiihrungsaufgaben. Ich
wiinsche Ihnen viel Erfolg dabei.

Herzlichst
Thre
Bettina Kahlau

Buchtipp zum Thema
Personlichkeitsorientierte
Fihrung:

Motivorientiertes Flihren
nach den 16
Lebensmotiven von Prof.
Dr. Steven Reiss

NACHWORT - IMPULSE 2016 - WIESO?

Gute Gedanken pragen diese Impulse, Inspirationen und Weisheiten, die ich fir Sie
geschrieben habe. Sie wollen nicht belehren, sondern anstiften zum Querdenken,
Andersdenken, Einflhlen, Weiterdenken und Weitermachen. Sie erhalten monatlich neue
Impulse. Wenn Sie diese nicht mehr erhalten wollen, dann kénnen Sie sich weiter unten
auf der Seite einfach ,Austragen”. Wenn Sie die Impulse interessant flir andere finden,
dann leiten Sie sie gerne weiter.

Teilen Sie gern Ihre Gedanken und folgen Sie mir auf Facebook, Google+ oder schreiben
Sie mir eine E-Mail an: info@bettinakahlau.com

Mehr Gber mich erfahren Sie auf: www.bettinakahlau.com
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